
La Croissance est un état d’esprit
Sept-iles, 7 novembre 2018

Communications du Vingtième inc.

Transformer un problème en opportunité,
gracieuseté de Donald Trump !



Mon plan de match
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• La fin des certitudes

• Des défis, ici comme ailleurs

• Ne pas hésiter à profiter des nouvelles occasions

• Les bons vents, les vents contraires

• Les breaking news

• Pour la suite du monde



À l ’époque, aucun doute, les champions
Pas le Canadien, le hockey dominé (?) par le Canada !
u Canada !
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Puis sont venus les Soviétiques !
La Série du siècle en 1972
u Canada !
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L’époque de l’incertitude
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• Ce qu’on pensait probable…

• Avec des rebondissements imprévus

• Donald Trump président des États-Unis ?

• Après la pire récession depuis la Dépression ?

• La Chine bientôt 1 ère puissance mondiale ?

• Le tx de chômage du Qc plus bas qu’au Canada ?



Résultat : « La prévision est difficile….
... Surtout quand elle concerne l’avenir ! »  (Pierre Dac)
u Canada !
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Et plein d’éléments perturbateurs
La faute aux autres ?
u Canada !
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Sans compter l’indésirable cygne noir
Le facteur imprévu qui peut tout faire déraiiler
u Canada !
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Ceci dit, pas de panique à bord
Une rare période de prospérité
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• Un cycle d’expansion plus long que d’habitude

• Des ménages dont l’actif augmente

• Taux d’intérêt toujours bas, en hausse graduelle

• Pas de hausses de taxes ou d’impôt en vue

• Population plus scolarisée, mieux informée

• Apaisement des tensions avec les USA



Mais encore des nuages à l’horizon
Météo : ensoleillé, nébulosité variable, possibilité d’averses…
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• Tensions internationales à répétition

• L’endettement augmente, pays et individus

• Alors que les taux d’intérêt montent

• La Chine est en train de s’essouffler

• Baisse de la demande pour les ressources ?

• Et l’incontournable questions  de la triple relève



Du fai de cet immense enjeu !
Jeune d’esprit, mais pour le reste…
u Canada !
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Une pyramide des âges déséquilibrée
(source : Perspectives démographiques du Québec et des régions, 2014, ISQ)
u Canada !
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Tendance plus lourde ici qu’ailleurs
(Source : Le Québec Économique, CIRANO, PUL, 2014)
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D’abord, dédramatisons
(Merci, Le Chat et Philippe Geluck !)
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Mais demeure la question de la triple relève
Employeurs, travailleurs… puis population
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Voir au-delà des problèmes
Une belle occasion de diversifier votre économie
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• Les tarifs ont fait mal

• 25 % acier, 10 % aluminium

• Pour des raisons insensées (sécurité nationale !)

• En train de se régler, si acceptation de quotas

• Mais les industriels américains nous aident

• En profiter pour regarder ailleurs



Parmi les nouvelles occasions…
Commençons avec les fruits de mer…
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
Vers l’Europe et ailleurs
Notre excellente réputation
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• Avec le CETA, fin des tarifs douaniers

• Puis AEUMC, reste que 80 % vers les USA

• Mais un marché en croissance en Europe

• Tarifs éliminés  % homards vivants

• 6 à 20 % ce moins produits transformés d’ici 4 ans

• Et stocks en hausse ici !



Avec un potentiel en nette augmentation
Selon Pêches et Océans Canada
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• En 2011, zone 18, 3 à 4 tonnes

• Dizaine de tonnes de plus en 2016

• De la Gaspésie jusqu’à la Côte-Nord

• Ils se préparent déjà en Gaspésie (CCBC)

• Envoyer frais vers l’Europe

• Et une demande en hausse pour produits frais…

  l d   d’îé !



Et plein d’autres filières
La mer, mais aussi la terre
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• Retour des poissons de fond, ex. sébaste

• On découvre les vertus des algues

• Riches en protéines, fibres, minéraux, vitamines…

• Jonction avec Merinov, en Gaspésie

• Une demande qui va rapidement s’intensifier

• Puis la terre…



Des fruits et des bêtes
À commencer par la chicoutai !
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
Puis l’extension de la production animale
Le climat se réchauffe, on s’en désole mais…

Communications du Vingtième inc.

• UPA Côte-Nord :

• Et d’autres filières en vue

• Notamment, les moutons

• Avec label de qualité

• Vous mettre en valeur

• Ils vont le faire en Gaspésie et aux Îles



Parce qu’il faut diversifier votre économie
Au-delà des ressources minérales

Communications du Vingtième inc.

• On va s’entendre sur l’aluminium et l’acier…

• … jusqu’à la prochaine crise

• Et aide récente d’Ottawa (50 M $) pour Arcelor M.

• Aussi, on l’espère, allègement sur le bois d’œuvre

• Mais toujours épée de Damoclès

• De là l’importance de miser sur le bioalimentaire



Les vents favorables
Et ils sont quand même vigoureux
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De gros atouts en votre faveur
Mais bien jouer vos cartes
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• Un des plus importants ports au Canada

• Ouverture des marchés étrangers

• Au milieu des ressources marines

• Forte image de qualité

• Institutions d’enseignement supérieur (CEGEPS)

• Et volonté régionale



Mais ;es vents défavorables
Pas si faciles à contrer
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Mais quand même des inconnues
Nous sommes toujours dépendant du contexte international
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• Récession en vue et taux d’intérêt en hausse ?

• Incertitudes internationales, même avec USA ?

• Accès difficile à l’île, peut refroidir

• Un réseau de transport collectif à optimiser 

• Le développement urbain à gérer sous la pression

• Et le fameux cygne noir toujours possible…



Et les Breaking News  !
Bulletin de nouvelles en direct
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Première conclusion
Fourmi aujord’hui, cigale demain
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Puis Wayne Gretky cité par Steve Jobs
« « Je patine vers l’endroit où je vois la rondelle arriver, pas après la rondelle  » !
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Ultime conclusion : toujours meilleur !

Communications du Vingtième inc.

• Chaque matin, en Afrique, une gazelle s’éveille. Elle sait qu’elle 
doit courir plus vite que le plus rapide des lions, sinon elle va finir 
par se faire attraper.

• Chaque matin, en Afrique, un lion s’éveille. Il sait qu’il doit courir 
plus vite que la plus lente des gazelles, sinon il mourra de faim.

• Il importe peu que vous soyez une gazelle ou un lion : la morale, 
c’est que dès que le soleil se lève, vous feriez mieux de 
commencer à courir…

Louis Brunel, président de l’IIT, cité dans Les Affaires 25/02/06



Et merci !!!
René Vézina, septembre 2018

Communications du Vingtième inc.



Discussion, commentaires ?
La parole est à vous
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